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Ĵ ª®sgs§^gs |Î 

4s|^|gs^gs |Î 

Nkq¯s{sk|®~Î 

 

 
 

 



  

 

 

¿À 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

>sikª^ºq~Î 

>^ s{§zk{k|®^gs | ik i~g¯{k|®~« 

k«®ª^®lqsg~« g~{~ «~| z^« "qk|i^« Qªf^|^« · 

M¯ª^zk«Ï k« ¯| §ª~gk«~ isz^®^i~ k| kz ®sk{§~Ï 

§~ª z~ ©¯k ik {^|kª^ §^ª^zkz^ ´^| «¯ªqsk|i~ 

g^{fs~« · ®ª^|«p~ª{^gs~|k« ik is«®s|®^ t|i~zk 

©¯k §¯kik| g~|isgs~|^ª kz l¶s®~ ik z^ 

s{§zk{k|®^gs |Î J~ª k«®k {~®s´~Ï k« 

p¯|i^{k|®^z g~|®^ª g~| ¯| zsikª^ºq~ « zsi~ · 

g~|®s|¯~ ©¯k ^g~{§^}k z^ ®~®^zsi^i ikz 

§ª~gk«~ ©¯k is«§~|q^ ik ´s«s | ªk®ª~«§kg®s´^ 

· p¯®¯ª^ ^z {s«{~ ®sk{§~Ï ik {^|kª^ ©¯k 

g~|~ºg^ z^ ®ª^·kg®~ªs^ ik z~« ~fxk®s´~« 

k«®ª^®lqsg~« ik z^ gs¯i^iÏ z^ g^§^gsi^i · kz 

§~®k|gs^z ik z^« ^ggs~|k« §z^|spsg^i^«Ï ̂ «t 

g~{~ «¯ s{§^g®~ p¯®¯ª~ k| kz ik«^ªª~zz~ ikz 

®kªªs®~ªs~Î 

 

 

+~~ªis|^gs |Î  

>̂  p^z®^ ik g~~ªis|^gs | k« ¯|~ ik z~« ªk®~« 

{_« g~{¯|k« ^z s{§zk{k|®^ª z^ §z^|spsg^gs | 

k«®ª^®lqsg^ ik |¯k«®ª~« §¯kfz~« · gs¯i^ik«Î 

Q| i~g¯{k|®~ g~{~ z^ "qk|i^ M¯ª^z · 

Qªf^|^ ®sk|k ¯| g^ª_g®kª ®ª^|«´kª«^z ©¯k 

s{§zsg^ ^ §ª_g®sg^{k|®k ®~i^« z^« _ªk^« ik z^ 

^i{s|s«®ª^gs | §°fzsg^Ï §~ª z~ ©¯k k« 

p¯|i^{k|®^z ©¯k k¶s«®^ ¯|^ p¯kª®k 

g~~ªis|^gs | k|®ªk ®~i^« z^« «kggs~|k« ik z^ 

^i{s|s«®ª^gs | §°fzsg^ ©¯k §kª{s®^ ®ª^f^x^ª 

ik {^|kª^ g~z^f~ª^®s´^ · §^ª®sgs§^®s´^ k|®ªk 

kzz^«Î >^ p^z®^ ik g~~ªis|^gs | §¯kik qk|kª^ª 

§lªisi^ ik s|p~ª{^gs |Ï ik«{~®s´^gs | · 

ik«s|®kªl« qk|kª^z §~ª z^ "qk|i^ Qªf^|^ · «¯ 

Jz^| ik "ggs |Ï z~ ©¯k ^zkx^ªt^ ^ z^ 

^i{s|s«®ª^gs | ik ¯|^  §®s{^ 

s{§zk{k|®^gs | ik «¯ §z^|spsg^gs | 

k«®ª^®lqsg^Î 

+̂ §^gs®^gs |Î 

>^ "qk|i^ Qªf^|^ s|®ª~i¯gk k|p~©¯k« 

s||~´^i~ªk« · {¯z®sis«gs§zs|^ªs~« ©¯k 

ªk©¯skªk| r^fszsi^ik« k«§kgtpsg^« · 

^g®¯^zsº^i^« k| «~«®k|sfszsi^iÏ §z^|spsg^gs | 

¯ªf^|^ · qk«®s | ik §ª~·kg®~«Î " {k|¯i~Ï z~« 

k©¯s§~« ®lg|sg~« |~ k«®_| §ªk§^ª^i~« §^ª^ 

^«¯{sª k«®~« |¯k´~« ª~zk« «s| ¯|^ p~ª{^gs | 

^ikg¯^i^Ï z~ g¯^z §¯kik «kª ¯| s{§~ª®^|®k 

~f«®_g¯z~ k| z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^ 

§z^|spsg^gs | k«®ª^®lqsg^Î >^ g^§^gs®^gs | 

§kª{s®k ^z k©¯s§~ ®lg|sg~ |~ «~z~ k|®k|ikª z~« 

~fxk®s´~« · {l®~i~« ik z^ "qk|i^ Qªf^|^Ï 

«s|~ ®^{fsl| ^§zsg^ªz~« g~| kpsgsk|gs^Î Q| 

k©¯s§~ g^§^gs®^i~ {kx~ª^ z^ g^zsi^i ik z^ 

s{§zk{k|®^gs | · p^gszs®^ z^ ^i^§®^gs | ^ z~« 

g^{fs~« ©¯k k¶sqk kz ik«^ªª~zz~ ¯ªf^|~ 

«~«®k|sfzkÎ  



  

 

 

¿Á 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 
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^g®~ªk« z~g^zk«Ï fªs|i_|i~zk« z^« gz^´k« §^ª^ 

^´^|º^ª ik {^|kª^ «kq¯ª^Ï kpsgsk|®k · 

§^ª®sgs§^®s´^ k| z^ ®ª^|«p~ª{^gs | ik «¯« 

®kªªs®~ªs~«Î 

/z §ªk«k|®k ?^|¯^z ~pªkgk |~ «~z~ ¯| {^ªg~ 

ik ^g®¯^gs |Ï «s|~ ®^{fsl| z^ pzk¶sfszsi^i §^ª^ 

^i^§®^ª kz ´s^xk ^ «¯ ªk^zsi^i k«§kgtpsg^Î "z 

ps|^zÏ kz §ª~§ «s®~ ikz {^|¯^z k« ^·¯i^ª ^ 

g~|«®ª¯sª ¯| ®kªªs®~ªs~ {_« ªk«szsk|®k · 

«~«®k|sfzkÏ i~|ik g^i^ §^«~ k| k«®^ ®ª^´k«t^ 

g~|®ªsf¯·^ ^ z^ ®ª^|«p~ª{^gs | §~«s®s´^ ik z^« 

g~{¯|si^ik« ©¯k z~ r^fs®^|Î 

 

 

 

 

 

 

 

  

Eberhard, Unsplash 



  

 

 

¿Ä 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/®^§^ ¿Ð +~|«®s®¯gs | · §¯k«®^ k| 

{^ªgr^ ikz {~ikz~ ik q~fkª|^|º^Î 

/z §¯|®~ ik §^ª®si^ §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | 

ik z^« "qk|i^« M¯ª^zk« · Qªf^|^« ikfk «kª z^ 

ikps|sgs |Ï g~|«®s®¯gs | · §¯k«®^ k| {^ªgr^ 

ikz {~ikz~ ik q~fkª|^|º^ ikz §ª~§s~ 

i~g¯{k|®~ · ik «¯ s{§zk{k|®^gs |Î -k 

rkgr~Ï k« sik^z g~|®^ª g~| z^ ikps|sgs | ik 

k«®k {~ikz~ ik q~fkª|^|º^ ik«ik z^ p^«k ik 

is«k}~ ik z^ "qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ ·^ ©¯k 

§~ª ®^|®~Ï k| z^ p^«k ik s{§zk{k|®^gs | k«®k 

{~ikz~ ik q~fkª|^|º^ ·^ p~ª{^ §^ª®k ikz 

i~g¯{k|®~ k«®ª^®lqsg~ · §~ª ®^|®~Ï «¯ §^§kz  

k« s|®ªt|«kg~ · |^®¯ª^zÎ  

@~ ~f«®^|®kÏ «s |~ «k g¯k|®^ g~| k«®k {~ikz~ 

ik q~fkª|^|º^Ï «¯ ikps|sgs | g~{~ §^«~ 

s|sgs^z ^|®k« ik k{§kº^ª ^ s{§zk{k|®^ª z^« 

"qk|i^« M¯ª^zk« · Qªf^|^« k« gz^´k ikz l¶s®~ 

ik l«®^Î  

 

  

Eilis Garvey, Unsplash 



  

 

 

¿Å 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

Bfxk®s´~« 

/z ~fxk®s´~ ik z^ §ªk«k|®k k®^§^ k« ikps|sªÏ 

g~|«®s®¯sª · ^g®s´^ª ¯| {~ikz~ ik q~fkª|^|º^ 

©¯k «k g~|´skª®^ k| kz k|®k gz^´k ik qk«®s | · 

kxkg¯gs | ik z^« "qk|i^« M¯ª^zk« · Qªf^|^«Î 

/«®^ k®^§^ ikfk g~|«®s®¯sª ̄ | {~ikz~ ik 

q~fkª|^|º^ « zsi~ · g~rkªk|®kÏ ©¯k «sª´^ §^ª^ 

q^ª^|®sº^ª ¯|^ g~ªªkg®^ §z^|spsg^gs |Ï 

sik|®spsg^gs | ik ^qk|®k« s{§zsg^i~« k| kz 

§ª~gk«~Ï ikps|sª p¯|gs~|k« ^«~gs^i^« ^ g^i^ 

§^ª®k s{§zsg^i^ ^«t g~{~ ^«kq¯ª^ª z^ 

®ª^|«´kª«^zsi^i k|®ªk z^« _ªk^« · ¯|^ g~ªªkg®^ 

®ª^|«pkªk|gs^ ik g~|~gs{sk|®~ k s|p~ª{^gs | 

©¯k {^|®k|q^ kz k|p~©¯k s|®kqª^z · 

g~z^f~ª^®s´~Î  

6kªª^{sk|®^« ik ^§~·~  

J^ª^ i^ª k«®k §ªs{kª §^«~Ï p¯|i^{k|®^z k 

s{§ªk«gs|isfzk §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | 

k¶s®~«^Ï k« |kgk«^ªs~ is«§~|kª ik i~« 

ªkg¯ª«~« gz^´kÏ ©¯k ikfk| k«®^ª «sk{§ªk 

^g®s´~« · is«§~|sfzk«Ð  

L¯sl| · +¯_|i~Î 

L¯sl| k«®^ª_ s{§zsg^i~ k| k«®k §ª~gk«~Ï 

©¯sl| zsikª^ª_ kz i~g¯{k|®~ · «¯ 

s{§zk{k|®^gs |Ï ©¯l ^qk|®k« §^ª®sgs§^ª_| k| 

«¯ §¯k«®^ k| {^ªgr^Î /«®^ sik|®spsg^gs | «k 

ªk«¯{k k| z^ gªk^gs | ik ¯| g~{s®l ik 

«kq¯s{sk|®~Î 

+̄ _|i~ «k ªk¯|sª_|Ï z^ pªkg¯k|gs^Ï i¯ª^gs | · 

~fxk®s´~ ik z~« k|g¯k|®ª~« · k«§^gs~« §^ª^ z^ 

®ª^|«pkªk|gs^ ik g~|~gs{sk|®~Î /«®^ 

ikps|sgs | ®k{§~ª^z «k ªk«¯{k z^ 

§z^|spsg^gs | ik «k«s~|k« ik g~~ªis|^gs |Î 

+ªk^gs | ik ¯| g~{s®l ik «kq¯s{sk|®~Î 

/z §ªs{kª ªkg¯ª«~ gz^´kÏ kz ©¯sl|Ï «k ®ª^i¯gk 

k| z^ gªk^gs | ik ¯| qª¯§~ ik ®ª^f^x~Ï ^z ©¯k 

zz^{^ªk{~« +~{s®l ik Nkq¯s{sk|®~Ï «s fsk| z^ 

ik|~{s|^gs | ikz {s«{~ §¯kik «kª is´kª«^ 

ik§k|isk|i~ ik z^« g^ª^g®kªt«®sg^« ik z^ 

k|®si^i z~g^z ~ ik z^ §ª~§s^ "qk|i^ M¯ª^z · 

Qªf^|^Î /«®k +~{s®l ik Nkq¯s{sk|®~ ikfk 

g~|®k|kª ªk§ªk«k|®^|®k« ik ®~i^« k«®^« _ªk^« 

s{§zsg^i^«Ï ^«t g~{~ g~|®^ª g~| ¯| ztikª ikz 

_ªk^ ik«sq|^i^ §^ª^ k«®k ps|Î  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>^ gªk^gs | ik ¯| +~{s®l ik Nkq¯s{sk|®~ 

§^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^ ^qk|i^ ª¯ª^z · 

¯ªf^|^ k| "|i^z¯gt^ k« gª¯gs^z §^ª^ ^«kq¯ª^ª 

¯|^ k«®ª^®kqs^ « zsi^ · kpkg®s´^ k| kz 

ik«^ªª~zz~ ik k«®~« ®kªªs®~ªs~«Î /«®k +~{s®l 

ikfk ®k|kª ¯| g^ª_g®kª {¯z®sis«gs§zs|^ªÏ g~| z^ 

Figura 7 

Jason Goodman, Unsplash 



  

 

 

¿Æ 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

s{§zsg^gs | ik ®~i^« z^« _ªk^« ik z^ k|®si^i 

z~g^zÏ §kª{s®sk|i~ s|®kqª^ª is«®s|®~« §¯|®~« 

ik ´s«®^ · ^«kq¯ª^ª ¯|^ ´s«s | s|®kqª^zÎ  

>^ s|gz¯«s | ik ¯| g~{s®l ik «kq¯s{sk|®~ 

^§~ª®^ª_ ¯| k|p~©¯k ®ª^|«´kª«^z ©¯k ªkp¯kªgk 

z^ g~rkªk|gs^ k| z^ ®~{^ ik ikgs«s~|k« · z^ 

k´^z¯^gs | ik z~« ^´^|gk«Î  

J^ª^ q^ª^|®sº^ª z^ «~«®k|sfszsi^i · z^ kpsg^gs^ 

ik k«®^ k«®ª¯g®¯ª^Ï k« p¯|i^{k|®^z sik|®spsg^ª 

· ^«sq|^ª p¯|gs~|k« ^ g^ªq~« ~ ª~zk« k| z¯q^ª 

ik §kª«~|^« k«§kgtpsg^«Î /«®~ §kª{s®sª_ ¯| 

zsikª^ºq~ « zsi~Ï g~|®s|¯~ · psª{k ·Ï ^ «¯ ´kºÏ 

^«kq¯ª^ª_ z^ g~|®s|¯si^i ik z~« §ª~·kg®~« 

^|®k §~«sfzk« g^{fs~« ik §kª«~|^zÏ 

{^|®k|sk|i~ ¯| g~{§ª~{s«~ g~|«®^|®k · ¯| 

g^ª_g®kª s|gz¯«s´~ k| ®~i~ kz §ª~gk«~Î  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/«®k +~{s®l ik Nkq¯s{sk|®~ «kª_ kz 

k|g^ªq^i~ ik l̂ §z^|spsg^gs | · «kq¯s{sk|®~ 

ikz qª^i~ ik kxkg¯gs | qz~f^z ik z^ ^qk|i^ · 

ik z~« §ª~·kg®~« k«®ª^®lqsg~« k| §^ª®sg¯z^ªÎ 

/¶s«®k z^ §~«sfszsi^i ik gªk^ª ´^ªs~« qª¯§~« ik 

®ª^f^x~Ï ik§k|isk|i~ ik z^ {^q|s®¯i · 

g^ª^g®kªt«®sg^« ®^|®~ ikz {¯|sgs§s~ g~{~ ik z^ 

g^§^gsi^i ik «¯ k|®si^i z~g^zÎ Ns z^ {^q|s®¯i 

· k|®si^i ik z^ ^i{s|s«®ª^gs | · ikz ®kªªs®~ªs~Ï 

qk|kª^| k«®^ |kgk«si^iÏ §¯kik «kª ik s|®kªl« 

^«~gs^ª g^i^ qª¯§~ ik ®ª^f^x~ ^ ¯|~ ~ ´^ªs~« 

~fxk®s´~« k«®ª^®lqsg~« ik z^ ^qk|i^Ï ©¯k ^ «¯ 

´kº «k ^«~gsk| g~| ¯|^ ~ ´^ªs^« ik z^« 

g~|gkx^zt^« ik z^ k|®si^i z~g^zÎ  

-k k«®^ {^|kª^Ï «k p^gszs®^ª_ kz ®ª^f^x~ ik 

g~{§ªk|«s | ik z^« ®k{_®sg^«Ï ̂«t g~{~ 

^zs|k^gs | ik z~« ~fxk®s´~« · «~fªk ®~i~Ï 

^zs|k^gs | ik z~« §ªk«¯§¯k«®~« {¯|sgs§^zk« 

g~| z^« k«®ª^®kqs^« ikz i~g¯{k|®~ ik "qk|i^ 

M¯ª^z · Qªf^|^ · «¯ s{§zk{k|®^gs |Î 
Mateo Vistocco, Unsplash 



  

 

 

¿Ç 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

Jz^|spsg^gs | ik «k«s~|k« ik g~~ªis|^gs |Î 

Mk«§kg®~ ^z «kq¯|i~ ªkg¯ª«~ gz^´k §^ª^ z^ 

g~|«®s®¯gs | · §¯k«®^ k| {^ªgr^ ik k«®k 

{~ikz~ ik q~fkª|^|º^Ï k« ®^{fsl| 

s{§ªk«gs|isfzk z^ ikps|sgs | ik ¯| g^zk|i^ªs~ 

ik «k«s~|k« ik g~~ªis|^gs | ©¯k q^ª^|®sgk| 

kz g~{§ª~{s«~ · z^ s{§zsg^gs | ik z~« 

ispkªk|®k« ^qk|®k« k| kz §ª~gk«~ ik 

s{§zk{k|®^gs | ik z^« "qk|i^« M¯ª^zk« · 

Qªf^|^«Ï ^«t g~{~ ^«kq¯ª^ª ¯|^ 

{~|s®~ªsº^gs | · «kq¯s{sk|®~ ik k«®^ 

s{§zk{k|®^gs | ik«ik z^« is«®s|®^« 

§kª«§kg®s´^«Î 

Q| gª~|~qª^{^ gz^ª~ §kª{s®k g~~ªis|^ª z~« 

k«p¯kªº~« ik ®~i~« z~« ^g®~ªk« s|´~z¯gª^i~«Ï 

p^gszs®^|i~ kz «kq¯s{sk|®~ ik z~« ^´^|gk« · 

^«kq¯ª^|i~ ©¯k g^i^ §^«~ ikz §ª~gk«~ «k 

g~{§zk®k k| kz ®sk{§~ k«®^fzkgsi~Î 

/«®^fzkgkª pkgr^« ^«~gs^i^« ^ rs®~« gz^´k 

®^{fsl| ^·¯i^ ^ sik|®spsg^ª §~«sfzk« ªk®ª^«~« 

· §kª{s®k ^x¯«®^ª k«®ª^®kqs^« ik {^|kª^ 

~§~ª®¯|^Î >^« «k«s~|k« ik g~~ªis|^gs |Ï 

^ik{_«Ï p~ª®^zkgk| z^ g~{¯|sg^gs | · kz 

g~{§ª~{s«~ ik|®ª~ ikz k©¯s§~Ï §ª~{~´sk|i~ 

¯|^ g¯z®¯ª^ ik ªk«§~|«^fszsi^i · p^gszs®^|i~ z^ 

®~{^ ik ikgs«s~|k« s|p~ª{^i^« k| g^i^ 

k®^§^Î /| g~|x¯|®~Ï ¯| g^zk|i^ªs~ fsk| 

k«®ª¯g®¯ª^i~ ^g®°^ g~{~ ¯|^ rkªª^{sk|®^ ik 

~ªq^|sº^gs | · g~|®ª~zÏ ^«kq¯ª^|i~ ©¯k ®~i~« 

z~« ~fxk®s´~« ikz §ª~gk«~ ik s{§zk{k|®^gs | 

ik z^ ^qk|i^ «k ^zg^|gk| ik {^|kª^ 

~ªik|^i^ · kpsgsk|®kÎ 

 

 

 

 

 

 

 

/«®^« «k«s~|k« §z^|spsg^i^« · ªkg~qsi^« k| kz 

g^zk|i^ªs~ s|®kª|~ ©¯k s|´~z¯gª^| ^ z^« 

ispkªk|®k« _ªk^« ik z^ k|®si^i z~g^zÏ «~| gz^´k 

§^ª^ g~{§^ª®sª s|p~ª{^gs | · g¯k«®s~|k« 

ªkz^®s´^« ^ z~« ^´^|gk« ik kxkg¯gs |Ï ©¯k 

^«kq¯ªk| ¯| ®ª^f^x~ ®ª^|«´kª«^z · 

g~z^f~ª^®s´~ k|®ªk ®~i~« ^©¯kzz~« ^qk|®k« 

s{§zsg^i~« k| kz ik«§zskq¯k ikz §z^|Î  

>zkq^i~ ^ k«®k §¯|®~Ï z^ k|®si^i z~g^z g¯k|®^ 

g~| ¯| {~ikz~ ik q~fkª|^|º^ « zsi~ · 

g~rkªk|®k ©¯k zk §kª{s®sª_ i^ª z~« «sq¯sk|®k« 

§^«~« ikps|si~« k| kz §ªk«k|®k {^|¯^z §^ª^ 

®ª^|«s®^ª ik {^|kª^ k¶s®~«^ kz g^{s|~ ik 

s{§zk{k|®^gs | ik z^ "qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^Î 

 

 

 

  

 

 
Est®e Janssens, Unsplash 



  

 

 

À¾ 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contar con un modelo de 

gobernanza definido y 

estructurado es clave para 

dar los siguientes pasos en 

la implementaci·n de 

nuestras Agendas Rurales 

y Urbanas. 

  



  

 

 

À¿ 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/®^§^ ÀÐ Mk´s«s | · ^g®¯^zsº^gs | ikz 

Jz^| ik "ggs | k| f^«k ^z «s«®k{^ ik 

«kq¯s{sk|®~ · k´^z¯^gs |Î 

>^ «kq¯|i^ k®^§^ k| z^ «k|i^ ik z^ 

s{§zk{k|®^gs | ik z^« "qk|i^« M¯ª^zk« · 

Qªf^|^« k« z^ ªk´s«s | · ^g®¯^zsº^gs | ikz Jz^| 

ik "ggs | ªkg~qsi~ k| z^ §ª~§s^ ^qk|i^Î  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Pete Alexopoulos, Unsplash 



  

 

 

ÀÀ 
?^|¯^z §^ª^ z^ s{§zk{k|®^gs | ik z^  
"qk|i^ M¯ª^z · Qªf^|^ k| "|i^z¯gt^ 

 

Bfxk®s´~« 

/«®^ «kq¯|i^ k®^§^ k|®sk|ik ©¯k {¯· 

§ª~f^fzk{k|®k k¶s«®^| §ª~z~|q^i~« z^§«~« 

ik ®sk{§~ k|®ªk z^ ^§ª~f^gs | ik z^« "qk|i^« 

M¯ª^zk« · Qªf^|^«Ï · §~ª ®^|®~ ik «¯ 

ªk«§kg®s´~ Jz^| ik "ggs |Ï · z^ 

s{§zk{k|®^gs | ik z~« i~g¯{k|®~« k| kz 

®kªªs®~ªs~Î J~ª k«®k {~®s´~Ï «k r^ sik|®spsg^i~ 

k«®^ «kq¯|i^ k®^§^Ï g~{~ ¯|^ §¯k«®^ ^z it^ 

ikz Jz^| ik "ggs | zzk´^i~ ^ g^f~ k| ¯|^ p^«k 

s|sgs^z ik is«k}~ ik z^« "qk|i^« M¯ª^zk« · 

Qªf^|^«Î /«®^ k®^§^ ®sk|k kz ~fxk®s´~ ik 

~f®k|kª ¯| zs«®^i~ ik §ª~·kg®~« ik k«k Jz^| 

ik "ggs | ©¯k «k^ g~rkªk|®k g~| z^ «s®¯^gs | 

· kz g~|®k¶®~ §ªk«k|®k ikz {¯|sgs§s~Ï ^g~ªik 

^ z^« |kgk«si^ik« · z~« ik«^pt~« ©¯k ®k|q^ kz 

®kªªs®~ªs~ ^g®¯^z{k|®kÎ 

6kªª^{sk|®^« ik ^§~·~ 

J^ª^ ®ª^|«s®^ª k«®^ k®^§^ gz^´k k| kz l¶s®~ ik 

z^ s{§zk{k|®^gs |Ï «k ikfk g~|®^ª ®^{fsl| 

g~| ´^ªs~« rkªª^{sk|®^« ik ^§~·~ ©¯k ikfk| 

«kª´sª ^ z^« k|®si^ik« z~g^zk« §^ª^ ªk^x¯«®^ª kz 

ª¯{f~ · |~ §kªikª kz r~ªsº~|®k ik k«®^ k®^§^Ð 

ªk´s«s |Ï §ªs~ªsº^gs | · k´^z¯^gs |Î  

Mk´s«s | ikz Jz^| ik "ggs |Î 

/| kz §ª~gk«~ s|sgs^z ik is«k}~ ik z^ "qk|i^ 

M¯ª^z · Qªf^|^ «k ^f~ªi^| ispkªk|®k« p^«k« 

§ªk´s^« r^«®^ zzkq^ª ^ z^ kz^f~ª^gs | ikz Jz^| 

ik "ggs |Ï ¯| i~g¯{k|®~ gz^´k §^ª^ z^ p^«k 

§~«®kªs~ª ik s{§zk{k|®^gs | ik z^« "qk|i^« 

M¯ª^zk« · Qªf^|^«Î /z Jz^| ik "ggs | k« ¯| 

i~g¯{k|®~ ´s´~Ï pzk¶sfzk · k| g~|«®^|®k 

k´~z¯gs |Î -¯ª^|®k kz §kªs~i~ ik kxkg¯gs | 

ikz Jz^|Ï «k §~iª_ i^ª z^ g~|«~zsi^gs | ik 

ik®kª{s|^i~« §ª~·kg®~«Ï kz s|sgs~ ik ~®ª~«Ï z^ 

«¯§ªk«s | ik ^zq¯|~ §~ª p^z®^ ik ´s^fszsi^i 

®lg|sg^ ~ ps|^|gskª^Ï ~ z^ p~ª{¯z^gs | ik 

|¯k´~«Î /z ®ª^f^x~ ik ªk´s«s | · ^g®¯^zsº^gs | 

ikz §z^| ik ^ggs | k| «¯ g~|x¯|®~ · ik g^i^ 

¯|~ ik z~« §ª~·kg®~« k| §^ª®sg¯z^ª k« 

ªkzk´^|®k §^ª^ ©¯k z^ ^i{s|s«®ª^gs | §°fzsg^ 

is«§~|q^ k| ®~i~ {~{k|®~ ik ¯| i~g¯{k|®~ 

^g®¯^zsº^i~ k| f^«k ^ z^ ªk^zsi^i {¯|sgs§^zÎ 

/«®^ ªk´s«s |Ï ikfk s|gz¯sª ¯| ^|_zs«s« k| 

ik®^zzk ik z~« ^´^|gk« ikz §z^| ©¯k «k r^·^| 

§~isi~ i^ª ik«ik «¯ ªki^ggs |Ï ^«t g~{~ ¯|^ 

§~«sfzk ªk~ªsk|®^gs | ikz {s«{~ «s p¯k«k 

|kgk«^ªs~ g¯^z©¯skª ®s§~ ik ik«´s^gs | k| kz 
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